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+++ «Medizin — Ja, fur unsere Niitzlichen» 07.05.2026 +++

Auf allen Kanalen wird die Nutzlichkeit der Medizin diskutiert, derweil die Medizin nicht
nutzlich sondern wirksam ist. Der Nutzen ist kein medizinisches, sondern eine
Okonomisches Framing.
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Budget, der Produktivitat? Damit rickt ein utilitaristisches Denken ins Zentrum, bei dem
aggregierte Effizienz wichtiger wird als der Schutz des Einzelnen.

Fir die Steuerung bedeutet das: Was als ,Nutzen“ definiert wird, entscheidet, welche
Gruppen sichtbar bleiben und welche an den Rand geraten. Nutzen wird haufig Uber
Kennzahlen (QALYs, Kosten-Nutzen-Relationen, Budgetimpact) beschrieben. Das ist fur
Priorisierungsdebatten unvermeidlich — birgt aber die Gefahr, dass Menschen mit erwartbar
.Kleinem Nutzen“ systematisch benachteiligt werden: Hochbetagte, chronisch Kranke,
Menschen mit Behinderungen, sozial Benachteiligte. Genau jene, fur die Solidaritat und
Schutz eigentlich gedacht sind. Dies flhrt zur schleichenden Entwertung menschlichen
Lebens, zur Verwechslung von Patienten- und Systemperspektive und zu einem
Rollenwander der Artzeschaft zum Ressourcenverwalter.

Fazit: Nutzenkalkiile sind interessante Spielereien, aber ohne klare politische
Leitplanken drohen sie, Schwachste systematisch zu benachteiligen.
Entscheidungstrager sollten den Nutzen-Begriff nicht nur als Effizienz-Instrument
verstehen, sondern als Ort, an dem sich der Grundkonsens einer solidarischen
Geselischaft entscheidet: Wie wir mit denen umgehen, die fiir das System scheinbar
»am wenigsten niitzlich® sind. Eine vertiefte Diskussion finden Sie hier.

Vascular Risk Foundation Varifo, Spitalstrasse 9, 4600 Olten,
www.varifo.ch, www.arterienalter.ch Kontakt: michel.romanens@hin.ch



http://www.varifo.ch/
http://www.arterienalter.ch/
mailto:michel.romanens@hin.ch
https://qaly.ch/
https://docfind.ch/WirkungStattNutzen.html

